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énergétique.
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Comment maîtriser l’électrification de la mobilité et du chauffage
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Electricité



 Prospective énergétique 2050 : des besoins croissants en électricité

Consommation électrique 
du canton de Genève

~300 GWh/an 
pour le froid



 
Prospective énergétique 2050  : Production en hausse et déficit hivernal
Enjeux sur la capacité du réseau et sur l’approvisionnement électrique

Degré d’autonomie 
cantonale de 
production 
d’électricité

2025: 30%

2050: 42%



 Le MantelErlass : évolution majeure du cadre législatif fédéral 
L’électron doit rester dans sa zone de production

Mario Paolone, Prof EPFL: « Un réseau électrique géré localement est préférable à notre système centralisé » 
« Nos observations menées à l’EPFL et par d’autres collègues ont montré que la formule la moins onéreuse serait celle de 
marchés locaux gérés par un GRD, et non celle d’un marché unifié comme c’est le cas actuellement. Pour le dire simplement, 
il s’agit d’équilibrer la demande et l’offre d’électricité au niveau local. L’avantage? Le gestionnaire de réseau (GRD) est à la fois 
propriétaire et exploitant; il connaît parfaitement bien le réseau et les décisions à prendre pour renforcer les lignes ou les 
capacités de stockage nécessaires…
…Mais soyons clairs, un tel modèle, que nous pensons le mieux adapté pour la Suisse, n’existe pas encore. Et il nécessiterait 
une adaptation importante de la loi actuelle sur l’énergie.

Projet DeCIRRA: Decarbonisation of CIties and Regions with Renewable gAses | PSI Center for Energy and 
Environmental Sciences | PSI : Flagship InnoSuisse
« Les gestionnaires de réseau en tant qu’agrégateurs ?»

• La rentabilité des installations PV passe par l’autoconsommation…idéalement collective 
grâce aux CEL qui devraient détenir/agir sur :
• Le stockage (batteries de quartier) 
• La flexibilité de la demande

• Le stockage saisonnier sera essentiellement thermique

https://swisspowershift.ch/interview-paolone/
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
https://www.psi.ch/en/cee/decirra-decarbonisation-of-cities-and-regions-with-renewable-gases
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ECS et Chaleur



 Prioriser les énergies utilisées pour l’ECS et le chauffage afin de maîtriser
la consommation électrique et optimiser l’efficience du système

Priorisation des énergies: Solutions de livraison:

Etudes caractérisation ressource
Etudes valorisation
centrale / réseau / demande

A faire en parallèle

2

3

4

5

PAC géothermie de faible 
profondeur & hydrothermie 

Géothermie de moyenne 
profondeur 

PAC air

Bois / Biogaz genevois

Grand réseau

Moyens, petits réseaux 

Solutions individuelles

Micro -réseaux 
(quelques bâtiments connectés 

ensemble)

Coûts 
d’investissement

Coûts 
d’exploitation

Plus
faibles

Plus 
importants

Plus
faibles

Plus 
importants

Efficience 
énergétique

Plus 
efficient

Moins 
efficient

1 Rejets thermiques
Haute température



 La problématique des coûts d’investissement

Les coûts d’investissement élevés posent des problèmes à tout type de propriétaires, pour des raisons 
différentes :
• Les propriétaires-bailleurs ne peuvent pas répercuter ces coûts d’investissements dans les charges de 

chauffage, mais uniquement dans le loyer, ce qui est complexe.
• Les copropriétés doivent avoir l’accord de tous les copropriétaires pour investir dans de nouvelles solutions 

de chauffage.
• Les propriétaires-résidents de maisons individuelles n’ont pas forcément les moyens d’assumer ce surplus 

d’investissement : de 10’000-12'000 pour le remplacement d’une chaudière fossile, de 40'000 à 70'000 pour 
une PAC. 

• Cette problématique constitue un frein au passage aux solutions renouvelables
• Lors du passage au renouvelable, les propriétaires choisissent très souvent les solutions 

renouvelables les moins chers à l’investissement, soit les PAC air ou chaudières à bois. 
• Cela se fait au détriment des solutions plus performantes énergétiquement et 

économiquement, notamment les solutions géothermiques



 Contracting

Lorsque la chaleur est produite par un tiers, le prix de l’énergie qui sera facturé dans les charges de 
chauffage comprend tout ou partie de l’investissement. 

Les CAD sont une forme de contracting naturelle, admis depuis longtemps par l’OBLF. Depuis 
quelques années, l’OBLF accepte les solutions de contracting basées sur des PAC, si tant est que la 
PAC est la propriété d’un tiers qui l’installe et l’exploite.

En résolvant la problématique de l’investissement pour les propriétaires, le contracting 
rend possible la mise en œuvre de solutions renouvelables plus efficientes 
économiquement et énergétiquement, et qui consomment moins d’électricité



 Contracting

Problématique observée aujourd’hui:
1. Il n’y a pas encore de marché du contracting pour les PAC dans les immeubles existants 

(technologie pas encore pleinement mature, capacité de financement limitée des PME, …)
2. Il est aujourd’hui usuel d’installer des PAC dans les maisons individuelles, mais le contracting 

est plus compliqué pour des propriétaires privés
3. Pour les CAD, les contracteurs sur le marché proposent presque systématiquement des 

solutions bois (technologie maitrisée, «facile» à implémenter)

• Il faut des interventions publiques pour stimuler et orienter le marché
• Le rôle de SIG n’est pas d’être acteur dans le déploiement de solutions hors zone RTS
• SIG doit aider l’Etat et les Communes à adresser cette problématique, d’une part en tant que 

bras industriel de l’Etat pour la mise en œuvre de la transition énergétique, d’autre part en 
tant que GRD chargé de la maitrise de son réseau électrique et de la sécurité 
d’approvisionnement



 Optimisation du fonctionnement des installations intérieures : COE +

Le premier 
programme 
d’optimisation a 
atteint environ 15% 
d’économie en 
moyenne. Depuis 
les meilleurs 
installateurs 
dépassent les 25%, 
grâce à des sondes 
de température 
interne et une prise 
de contrôle à 
distance de la 
chaudière…

…et aussi avec un 
système de vannes 
hydrauliques 
pilotées à distance
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Structures communales de
portage d’Actifs (SPA)



 Les structures communales de portage d’actifs (SPA)
Contracting et gouvernance partagée

 Les investissements  sont portés par la SPA qui se 
finance auprès des investisseurs institutionnels 
grâce à des garanties publiques

 Les meilleures solutions sont identifiées avec l’aide 
du marché. Elles sont construites/exploitées par les 
PME qui auront remporté un appel d’offre incluant 
des exigences de performance. Cela sera contrôlé 
par des bureaux indépendants choisis sur appel 
d’offres

 La gouvernance des SPA devra  intégrer 

○ La Commune, l’Etat et SIG au niveau décisionnel

○ Les parties prenantes (propriétaires, locataires, 
professionnels du secteurs) au niveau consultatif pour 
une totale transparence



 Les structures communales de portage d’actifs (SPA)
Une structure qui doit pouvoir être répliquée facilement

 Envisager la création de ces structures à l’échelon 
communal implique des contraintes : 
➔ 45 fondations à créer si l’on veut adresser 
l’ensemble des communes genevoises. 

 Nécessité de mettre en place un modèle 
organisationnel qui puisse être reproductible, 
avec peu de changements. 

 Opportunité : projet de loi voté en 2025 dans le but 
de créer une structure juridique communale ou 
intercommunale dédiée à la mise 
en œuvre des différentes politiques publiques 
(PL 13671 Projet de loi sur les institutions autonomes 
communales et intercommunales de droit public )



Merci pour votre attention 
et pour vos questions !



Une solution intégrale et sur mesure de 
transition énergétique locale autofinancée 
pour votre Commune et ses citoyens 

1 25.06.2024

Commune de Montfaucon



Postulats à la base du modèle Innergia

- Dérèglement climatique est un effet qui nécessite de repenser notre système 
énergétique.

- Vulnérabilité extrême à l’énergie de notre pays qui nécessite une plus grande 
indépendance énergétique (résilience).

- Coûts de la Transition Energétique en Suisse : CHF 430 Mias – CHF 100 Mias 
(grandes entreprises) = CHF 330 Mias pour les citoyens CHF 40’000.- / habitants. 
Impossible à financer par les deniers publics.

- Crise financière nécessitant une réintroduction des fonds institutionnels dans 
l’économie réelle. La transition énergétique comme planche de salut de notre 
économie libérale.

- Besoin de prospérité économique: Infrastructures énergétiques et durables 
comme nouveau «moteur économique» du 21ème siècle. 

2Copyright© INNERGIA®
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Les 3 Piliers ESG du modèle Innergia

Environnement Sociétal Gouvernance 

L’indépendance énergétique 
et la neutralité carbone 
locales basées les ressources 
renouvelables à disposition 
sur le territoire communal.

Le mix de production énergé-
tique locale est mutualisé pour 
être distribué à prix coûtant et 
aux mêmes tarifs à tous les 
habitants de la Commune.

L’autofinancement de la 
Transition Energétique locale 
par la création d’une Société 
Industrielle Communale (SIM) 
privée entièrement contrôlée 
par la Commune et ses citoyens. 

MODELE

Planète Population Prospérité 

Copyright© INNERGIA®



1er Pilier : Environnement – Protection de la PLANÈTE

La Commune et ses citoyens se groupent pour 
produire et distribuer localement une grande part de 
l’énergie thermique et électrique dont ils ont besoin 
avec les ressources renouvelables à disposition sur leur 
territoire communal. 

4Copyright© INNERGIA®



Le mix de production énergétique locale (thermique et 
électrique) est mutualisé pour être distribué à prix 
coûtants et aux mêmes tarifs à tous les habitants de la 
Commune de Montfaucon.

Des financements spécifiques (taxes de raccordement, 
travaux individuels, isolations) sont proposés aux 
habitants pour leur éviter des investissements initiaux.

2ème Pilier : Sociétal – Intégration de la POPULATION

5Copyright© INNERGIA®



3ème Pilier : Gouvernance – Maîtrise de la Prospérité

6

SIM assure le financement et la réalisation de toutes les 
infrastructures nécessaires par emprunts obligataires 
cautionnés par la Commune. 
La Commune et ses citoyens autofinancent leur transition 
énergétique locale sans recours aux deniers publics ou 
aux impôts.

Création d’une société de services industriels (SIM) privée 
appartenant à 49% à la Commune et à 49% à une 
coopérative de citoyens. 

Copyright© INNERGIA®
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Services Industriels Montfaucon SIM SA

Commune 49%

Entité dédiée 
de droit privé (SA) pour 
prestations de service 
public autofinancéesContrat de partenariat

Octroi d’une caution

Cédule hypothécaire

Octroi d’une caution

Emprunt obligataire

Administrés 
Consommateurs

Partenaires Locaux
Planificateur / Constructeur / 

Exploitant

SIM SA

• Investisseurs  
Institutionnels

• Caisses Pensions

2%

CoopMontfaucon
49%

Prestations définies par 
le contrat de licence 

• Avec droit d’emption sur 
100% du capital

• Président et membre du CA

Coopérative citoyenne

Copyright© INNERGIA®



Bilan CommuneBilan SIM SA

Copyright © INNERGIA® 8

Financement et bilan des SIM SA

SIM SA

Actifs Passifs

PV
(élec.)

Transfo 
énergétique 

chaleur

Réseau de 
chaleur

Fonds 
propres

Commune

Actifs Passifs
③

Emprunts 
obligataires

①
Caution 

communale 
(garantie)

Caisses de 
pension

Emprunts 
obliga-
taires

④ Annexe aux comptes: 

SIM  49’000
…

…

②



Cautionnement

Copyright © INNERGIA® 9

- Est un engagement conditionnel et non pas une dette.
- Une gestion des risques importante est en place pour éviter 

que l’engagement conditionnel se transforme en dette 
pour la Commune.

- Avec la cédule hypothécaire (titre de propriété), la 
Commune garde le contrôle des infrastructures dans 
tous les cas.



Rôle d’Innergia et des prestataires locaux

Copyright© INNERGIA® 10

Les activités d’Innergia
• Feuille de route : quantification potentiels, chiffrage des projets puis approfondissement, plan 

financier et rapport CO2 1er projet
• Mise en place des SIM y.c. coopérative citoyenne, obtention du financement
• Sélection des prestataires de SIM : bureaux d’ingénieur, constructeurs, installateurs, exploitants
• Activités de bureau d’assistance à maître d’ouvrage (BAMO) :

appels d’offres, adjudications, mise à l’enquête, suivi de chantiers
• Accompagnement de SIM : commercialisation, mise en place de l’administration

Le modèle Innergia permet à SIM de favoriser les prestataires locaux
• SIM n’est pas tenue de faire des appels d’offres publics
• Procédure de gré-à-gré plus simple (gain de temps)
• Privilégie les prestataires locaux ou régionaux (p.ex. génie civil, installateur sanitaire ou électricien, etc.)
• Augmente l’activité économique locale par effet multiplicateur (revenu généré localement dépensé 

plusieurs fois dans la région)

Innergia n’agit pas comme bureau d’ingénieurs ou comme fournisseur 
d’infrastructures mais un accompagnateur de SIM, laquelle mandate des bureaux 
d’ingénieurs et fournisseurs.



Réalisations concrètes (références)

Innergia® offre une solution concrète aux Communes suisses.

Réalisations à ce jour :

• Rossinière – InfraRoss SA   (11,55 mio)
• Treytorrens – InfraTREyto SA   (2,8 mio)
• Henniez – Services Industriels d’Henniez (SIH) SA avec 

Nestlé Waters (Suisse) SA   (8,7 mio)
• Lussery-Villars – Services Industriels de Lussery-Villars 

(SILV) (5.5 mio)

En cours de réalisation avec 6 autres Communes.

11Copyright© INNERGIA®

Services industriels
de Lussery-VillarsSILV
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La gestion intégrale des 
risques Innergia est 
réalisée en partenariat 
avec 

(expert en gestion des 
risques et en 
assurances).

Gestion des risques



La Maîtrise des Risques

Copyright© INNERGIA® 13



Solution Innergia®  Conformités légales

Dès lors que les rôles et les risques des partenaires sont bien définis et 
répartis, le partenariat public-privé (PPP) est admis comme solution 
dont les flux financiers ne doivent pas être consolidés selon les 
recommandations du système harmonisé des comptes MCH2 applicable 
aux communes. 

 

14Copyright© INNERGIA®



Notre partenaire exclusif

15Copyright© INNERGIA®
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André Hoffmann est un homme
d'affaires suisse, environnementaliste et
défenseur passionné de l’économie au
service du bien commun. André
Hoffmann est le vice-président de
l'entreprise familiale Roche Holding AG.

Président de l’Advisory Board et actionnaire 

André Hoffmann, actionnaire important d’Innergia



Merci pour votre attention

https://innergia.swiss
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