
    

 

  

« To hell and back » : Fukushima Daiichi,  

agir en situation extrême 
 

 
Prof. Franck Guarnieri 

 

présentation à : Institut Forel / Energie et ISE, Univ. Carl Vogt, Genève 

 
 

6 octobre 2016 



• Du haut de mon « institution » 

1. « D’où je parle… » 



• Du haut de mon « institution » 

1. « D’où je parle… » 



• Du haut de mon « institution » 

1. « D’où je parle… » 



1. « D’où je parle… » 

• Du haut de mon « institution » 

Pour en savoir plus : 
 
franck.guarnieri@mines-paristech.fr 
 
http://www.crc.mines-paristech.fr 
 
 

 

mailto:franck.guarnieri@mines-paristech.fr
mailto:franck.guarnieri@mines-paristech.fr
mailto:franck.guarnieri@mines-paristech.fr
http://www.crc.mines-paristech.fr/
http://www.crc.mines-paristech.fr/
http://www.crc.mines-paristech.fr/


2. Le projet de recherche 

6 

Légende de  
la photo 

 L’ingénierie en situation extrême 



2. Le projet de recherche 

7 

Légende de  
la photo 

 L’ingénierie en situation extrême 



2. Le projet de recherche 

8 

Légende de  
la photo 

(Apollo 13, 11 avril, 1970) 

(Fukushima Daiichi, 11 mars, 2011) 

(Deepwater Horizon, 10 avril, 2010) (America’s cup, septembre, 2013) 

 Quatre études de cas 
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 Remplacer un filtre à air contaminé… 



2. Le projet de recherche 

10 

Légende de  
la photo 

 Fermer la tête d’un puit… 

1 500 mètres, forage à – 7 000 mètres 
87 jours 
50 000 barils par jour ( 1 Bbl  = 159 litres) 
4 millions, 800 000 récupérés par BP 
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 Revenir au score… 
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 Quatre catégories de facteurs (« faux amis »)… 

Hostilité Incertitude Limitation des 
ressources 

« Pression » 
sociale 

• Niveau de 
dioxyde de 
carbone 

• Baisse de la 
température 

• … 

• Le bouclier est il 
endommagé ? 

• L’angle correct ? 
• Les parachutes 

vont ’ils s’ouvrir ? 
• … 
 

• Eau rationnée 
• Une chaussette 
• De l’adhésif 
• … 

• Télévision 
• La Nation 
• … 

2. Le projet de recherche 
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(Windscale, 1957) 

(Three Mile Island, 1979) 

(Tchernobyl, 1986) 

3. L’accident de Fukushima Daiichi 

Nucléaire, accidents en série… 
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1896, Tsunami du Sanriku, 
séisme de magnitude 8,5 -> un 
déferlement d'une hauteur de 
38 mètres, et tua 22 000 
personnes 
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L’étiquetage de l’accident  

Institution Type Date Scope #Pages 

ICANPS * Interim 

Report 

26 Dec. 

2011 

Initial facts & causes 604p.+ Appendix 

IAEA** Mission 

Report 

16 Jun. 

2011 

Factual findings 160p. 

NAIIC*** Final Report 5 Jul. 

2012 

Scenario & 

recommendations 

483p. +Appendix 

ICANPS Final Report 23 Jul. 

2012 

Scenario & 

recommendations 

529p.+Appendix 

NEA**** Activity 

Report 

9 Oct. 

2013 

Overview of corrective 

actions 

69p. 

IAEA Report by 

the CEO 

31 Aug. 

2015 

Scenario & 

recommendations 

1254p. + Appendix 

3. L’accident de Fukushima Daiichi 
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Figure 1 : occurrences du mot « extrême » dans les rapports ASN, IRSN, AIEA et AEN. 
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ASN, avant 2011 
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ASN, post 2011 
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ASN, à partir de  2014 

3. L’accident de Fukushima Daiichi 

L’étiquetage de l’accident  



25 

Légende de  
la photo 

4. La marque du sacré 

Le rituel vs la violence 
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 « nous nous trouvons dans une situation extrême quand nous sommes soudain 
catapultés dans un ensemble de conditions de vie où nos valeurs et nos 
mécanismes d’adaptation ne fonctionnent plus et où certains d’entre eux 
mettent même en danger la vie qu’ils étaient censés protéger. Nous sommes 
alors dépouillés de tout système défensif, et nous touchons le fond ; nous 
devons nous forger un nouvel ensemble d’attitudes, de valeurs et de façons de 
vivre selon ce qu’exige la nouvelle situation. » (Bettelheim, 1979).  

« Là, pour être tout à fait franc, j’étais anéanti. Moi-même, je veux dire. 
Je me disais que nous étions face à une situation terrible. Mais cela ne 
servait à rien de se lamenter. À l’évidence, nous allions vers un accident 
majeur et il fallait s’y préparer. Voilà, ce que je me suis dit. » (Masao 
Yoshida, 2011), 

4. La marque du sacré 

La situation extrême 
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• La confrontation à l’impensable et à l’irreprésentable 
• Un déplacement des valeurs, normes, repères, références 

• Agression contre l’intégrité somatique, psychique et/ou symbolique 
• Affectant le rapport à soi même, à autrui et/ou l’environnement 

• La mise en œuvre de stratégies de résilience, visant à la survie et  
la survivance psychique 

4. La marque du sacré 

La situation extrême 
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1 

2 

Résilience ? 

4. La marque du sacré 
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La place du récit  

(Kurtz, 2014) 

4. La marque du sacré 
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