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Les économies d’électricité grâce à éco21 sont comptabilisées depuis 

2007 mais le programme était en gestation depuis plusieurs années 

dans l’esprit des visionnaires genevois 

En complément des travaux réalisés par le CUEPE, SIG a mené dès 2002-2003, une étude 

bottom-up des potentiels de MDE sur le Canton de Genève dont les résultats étaient déjà très 

prometteurs.



Economies d'énergie générées par éco21
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115 GWh/an d’économies d’électricité ont été générées par éco21 à fin 2015, 

il n’est pas à exclure que ce bilan soit de 125 GWh/an en incluant les effets 

d’entraînement (source : Université de Genève, Rapport évaluation 2015)

Depuis le lancement d’éco21 l’équivalent de la consommation électrique de 

80’000 habitants été économisée
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Evolution de la consommation électrique 
Canton de Genève 1990-2015

Consommation électrique
du réseau genevois

Population résidente

Consommation électrique
du réseau genevois sans
éco21

Consommation électrique
par habitant

Consommation électrique
par habitant sans éco21

Objectif 2020 de la Stratégie 2050 : -3% par rapport à 2000

Objectif 2035 de la Stratégie 2050 : -13% par rapport à 2000
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Qu’est qui fait le succès d’éco21 ?
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Soutien fondamental de la part des politiques et décideurs genevois

Financement important : 65 MCHF fin 2016 mais un coût très raisonnable : 

éco21 : 3.7 ct/kWh économisé (14 ans durée de vie)

Prix achat sur le marché allemand EEX pour 2017 : environ 4 ct/kWh (sans frais de 

congestion des lignes transfrontalières, et sans certificat d'origine de production)

Un programme pérenne et des économies durables

Ampleur du programme. Personne ne peut y échapper !

Approche industrielle rigoureuse et efficace

Des acteurs multiples qui contribuent au quotidien : OCEN, Université, 

partenaires professionnels, 

Equipe pluri-disciplinaire compétente et motivée



Genèse du programme éco211



8

2006:  Le Conseil d'Etat approuve la décision de SIG

21 MCHF pour une 1ère tranche d'éco21 électricité

2008:   32 MCHF supplémentaires sont alloués à éco21

2015 : Convention d'objectifs entre le canton et les SIG

Le programme éco21 est pérennisé jusqu'en 2019

Le programme s’étend à l’efficacité thermique

éco21: une volonté politique forte d’engager SIG 

dans des programmes d'efficacité



Incertitudes au début de la conception 

d’éco21
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Dans les années 2000, à l’orée de la construction du programme éco21, 

plusieurs questions se sont alors posées : 

Les potentiels de maîtrise de la demande d’électricité sont-ils accessibles ?

Comment passer de potentiels théoriques à la construction de programmes 

et d’en déterminer les moyens d’application ? 

Peut-on avoir une garantie de résultats à des horizons de temps 

déterminés ?

La croissance de la demande d’électricité et le peu d’impact des différents 

programmes d’économie d’énergie sur cette croissance au niveau de 

l’Europe montraient qu’il était illusoire d’espérer de la part des 

consommateurs un passage à l’action spontané.



Fondamentaux d’éco21
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Le programme éco21 devait a été construit afin de lever ces freins et 

d’apporter des solutions « clefs en main » aux maîtres d’ouvrage souvent 

démunis face aux choix énergétiques.

Objectif : lever les barrières qui entravaient les investissements dans des 

technologies à la fois efficaces en énergie et rentables : 

barrières en termes de priorités des investissements (charges énergétiques 

réduites dans le budget global, construction des budgets), 

barrière financières (manque de capital disponible), 

barrières humaines (manque de ressources internes et de compétences), 

barrière culturelle (méconnaissance du sujet, à priori négatifs par rapport aux 

économies d’énergie perçues comme des freins à l’activité). 



Identification des cibles pour des actions futures de 

Maîtrise de la Demande d’Electricité

Elaboration d’un Plan d’action issu du scénario de MDE

Quantification des économies d’électricité et de puissance dans chaque 

Plan d’action proposé (dissocié du champ d’action cantonal, fédéral, 

européen…)

Estimation des coûts associés à chaque plan d’action en CHF/kWh 

économisé : investissement, programme et maintenance pour SIG

Sélection par SIG des actions prioritaires en fonction d’une grille de critères 

technico-économiques 



Etat des lieux 2010
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Potentiels d’économies d’électricité
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Potentiels d'économies d'électricité 
Scénario de MDE théorique // scénario législatif

2013_ConsoSimelec_PLS.xls



Enjeux du programme éco21 en 2008
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Programme éco 21 : champ d'action de SIG variante faible du taux d'impact 

des programmes

Répartition des économies potentielles de 2008 à 2018
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Action 

énergies/res_scenarios_eco21.xls

Plan éclairage performant

Plan logement social

Electroménager vétuste et en double

Plan Hôtels (hors Grands conso.)

Substitution solaire et bois

Plan Commerces (hors Grands conso)

Plan technologies de l' information et 

communication (TIC)

Plan Communs d'immeubles

Grands consommateurs (Centrale 

Négawatts)

Plan Collectivités locales

Taux d'impact du programme éco21(variante faible) :

2013 : 

55 % des consommateurs >1 GWh (centrale négawatt)

10 % des consommateurs <1 GWh

25 % des consommateurs résidentiels

2018 : 

100 % des consommateurs >1 GWh (centrale négawatt)

20 % des consommateurs <1 GWh

47 % des consommateurs résidentiels

 



Modélisation de la courbe de charge 

électrique
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Courbe de charge par usage 

Canton de Genève - novembre 2005
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Courbe réelle 2005

Action énergies - SIG - 

res_charge_2005.xls



Le programme éco21 

aujourd’hui3



Régies et 

propriétaires 

immobiliers

Ménages
Moyennes 

entreprises et 

collectivités

Grandes 

entreprises et 

collectivités
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Optimisation 
Contrat à la performance 

pour les chaudières

Tous les genevois contribuent !

Opérations 

éco-sociales
Direct install

dans les HLM

Distributeurs 

efficaces
Transformation de marché

Chaleur 

renouvelable
Substitution des systèmes 

thermiques 

Optiwatt
Prime aux économies 

d’électricité et 

accompagnement

Communs 

immeubles
Assainissement  des 

communs d’immeubles

Plan Eclairage Performant
Direct install pour les entreprises

Ambition Négawatt
Mise en place  d’un 

processus de gestion de 

l’énergie

Chaleur 

renouvelable
Substitution des 
systèmes thermiques 

Activéco
Nouvel 

accompagnement

Froid 

professionnel
Prime au remplacement des 

appareils de froid

Documents associes/Optimisation Energétique - Offre.pdf
Documents associes/Eco-social_presentation.pdf
Documents associes/Distributeurs efficaces_offre.pdf
Documents associes/Chaleur renouvelable_offre.pdf
Documents associes/Optiwatt_offre.pdf
Documents associes/Communs immeubles_offre.pdf
Documents associes/Communs immeubles_offre.pdf
Documents associes/Communs immeubles_offre.pdf
Documents associes/Eclairage performant_offre.pdf
Documents associes/Eco-social_presentation.pdf
Documents associes/Eco-social_presentation.pdf
Documents associes/Negawatt_presentation.pdf
Documents associes/Optiwatt_offre.pdf
Documents associes/Optiwatt_offre.pdf
Documents associes/Chaleur renouvelable_offre.pdf
Documents associes/Chaleur renouvelable_offre.pdf
Documents associes/Chaleur renouvelable_offre.pdf
Documents associes/Negawatt_presentation.pdf
Documents associes/Negawatt_presentation.pdf
Documents associes/Activeco_offre.pdf
Documents associes/Froid professionnel_offre.pdf
Documents associes/Froid professionnel_offre.pdf
Documents associes/Activeco_offre.pdf
Documents associes/Activeco_offre.pdf
Documents associes/Chaleur renouvelable_offre.pdf
Documents associes/Chaleur renouvelable_offre.pdf
Documents associes/Froid professionnel_offre.pdf
Documents associes/Froid professionnel_offre.pdf
Documents associes/Eclairage performant_offre.pdf
Documents associes/Eclairage performant_offre.pdf


éco21 et maîtrise de l’énergie sur le terrain
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500 projets d’éclairage 

performants PME/I

1 chantier/ jour à Genève

Migros : Suppression des 5 

halogènes les plus vendues 

en faveur de Led (déc 2015)

91 clients grands comptes 

Négawatt

361 projets réalisés

Ambition Négawatt Optiwatt

Distributeurs efficaces

90 optimisations d’installations 

thermiques dans l’immobilier

Optimisation énergétique

11’000 ménages visités

1/3 des logements sociaux

6 communes 

Opération éco-social

4’000 communs d’immeubles 

assainis

2 chantiers/jour à Genève

Communs d’immeubles

40 projets/an en entreprises

7 Contrats de performance 

énergétique (CPE)

Maîtrise de l’énergie

Chaleur renouvelable

100 substitutions vers des 

chauffages renouvelables

10% des rénovations, 

1 villa/semaine
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A venir: éco-logement
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Financement d’éco21: comment ça marche?
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Budget total éco21 

éco21 électricité : 58 MCHF sur la période 2007-2015

éco21 climat :  7 MCHF sur la période 2009-2015

Incitations 
financières

48%

Communication 
1%

Accompagnement
51%

Répartition des coûts 
éco21 électricité 2015



éco21, son importance pour l’économie 

genevoise
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1 MCHF dépensés 

dans un projet 

éco21

1.23 MCHF de PIB

Les 53 MCHF investis dans éco21 ont  engendré un 

127 MCHF de dépenses dans le canton et l’équivalent 

de 200 emplois

7,9

équivalents 

plein temps

100 électriciens ont un profil dans les 

outils éco21

26 chauffagistes sont impliqués dans 

les plans éco21 climat

Partenariats avec de nombreux 

distributeurs de matériel : Migros, 

Electro matériel…

Organismes de formation 

+21 % 

net  sur le 

périmètre des 

projets soutenus 

par éco21

+ 25 % 

net  sur le 

périmètre des 

projets soutenus 

par éco21

Source : Yushchenko A, Kumar Patel M, Université de Genève, 2015

500 à 700 professionnels formés/an 

dans le cadre du programme éco21 sur 

l’efficience énergétique

éco21 associe de 

nombreux 

professionnels du 

canton 



Efficience énergétique s’inscrit sur le 

long terme
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 Réinsertion professionnelle de 2/3 des 

éco-ambassadeurs

 Formations de jeunes : apprentis, 

stagiaires, contrat PEP

 Baisse des charges énergétiques des 

ménages et entreprises

 Conventions avec nos partenaires 

professionnels

Société
Economie locale
 Impacts positifs sur le PIB et 

l’emploi

 Dynamisme du marché de 

l’efficience à Genève, structuration 

des filières professionnelles

 Fidélisation et satisfaction des 

clients SIG

 115 GWh/an d’électricité économisées

 63’000 tCO2 d’émissions évitées

 Approche globale environnementale

Environnement

EE SIG



Amélioration continue : 

ex : enquête chaleur 

renouvelable
2



Chaleur renouvelable - Février 2014 23

Objectifs et méthodologie

Les principaux objectifs de l’étude :

Mesurer l’intérêt pour les nouvelles solutions de chauffage renouvelable.

Evaluer la perception du plan d’action éco21.

Mesurer l’attrait de la brochure, la compréhension de la simulation financière.

Apprécier l’impact des mesures incitatives.

Hiérarchiser les éléments du plan.

Méthodologie :

• Etude quantitative online, réalisée du 31 janvier au 10 février 2014

• Durée moyenne du questionnaire : 12 minutes

• Envoi de l’étude à 217 panélistes propriétaires d’une maison avec 3 rappels

• Taux de questionnaires complets : 67%, soit 146 répondants

• Taux de participation : 73% (incluant les panélistes qui ont commencé le questionnaire mais non terminé)

Déroulement du questionnaire :

Chaque panéliste interrogé s’est vu présenter la brochure, avec possibilité de la revoir à

chaque étape du questionnaire

A son sujet, plusieurs questions de perception et d’incitation ont été posées.

Ensuite, la page « simulation » était présentée,

Suivie d’une question permettant de surligner visuellement les parties les moins

compréhensibles.



Enjeux et perspectives



Evolution des sources d’énergie thermiques
20142035 : moins de conso et des réseaux 3 fois plus étendus

Source Quiquerez L. et al (2016)



Plusieurs scénarios dans le développement du 

marché de la thermique



Evolution des sources d’énergie thermiques 
20142035 : moins de conso et des réseaux 3 fois plus étendus

Source Quiquerez L. et al (2016)
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Intégration d’Efficience énergétique en amont des raccordements CAD/Chaleur renouvelable pour 

diminuer les besoins de chaleur et optimiser le dimensionnement du raccordement :

Synergie entre éco21 et les activités thermiques

DimensionnementQualification

de la 

demande 

Accompagnement énergétique :

Contrat Optimisation Chaufferie «COE»

+
Expertise approfondie 

Economie d’énergie

Optimisation Chaufferie lors de la 

mise en service (2017)

 Puissance souscrite

 Conso moyenne

Sollicitation

Equilibrage hydraulique 

des réseaux

Mise En Service

Ecologement

Ventilation

Expertise 

dimensionnement : 
Analyse de la production 

de chaleur



éco21 contribue au respect des engagements des 

CAD SIG vis-à-vis de la loi sur le CO2
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Guichet coordonné Ocen- SIG/éco21

Maximiser le nombre de projets 

favorisant la transition énergétique à Genève
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Grâce à :

Vision stratégique partagée 

Valorisation optimale de tous les soutiens financiers à la transition 
énergétique : 

Fonds au niveau de la Suisse : Confédération, Klik, Prokilowatt, Suisseénergie
Interreg…

Budget cantonal 

Convention d’objectifs Etat-SIG pour le financement des tâches d’intérêt public 
dont éco21

Gaz Vitale de SIG pour le financement éco21 climat

Facilitation de la concrétisation des projets

+ Simplification et pérennisation des subventions

+ Accompagnement des genevois (citoyens, entreprises, collectivités, immobilier…)

+ Mobilisation de partenaires professionnels qualifiés



Plan ventilation



SANS RECUPERATION CHALEUR

Changement 

ventilateur ? 

NON

OUI

Simple Flux

Ancien ventilateur
(installation variateur 

fréquence)

Programme 

ProKilowatt
Débits P/V vitesse

Modulation débits avec 

bouches hygroréglables

Procédure pour AUTOR

Analyse techniques et financière du projet

OCEN : 

Procédure administrative 

d’autorisation de 

construire pour la 

ventilation 

OCEN 
Décision validation

Simple Flux

Nouveau ventilateur

Programme 

ProKilowatt
Débits P/V vitesse

Modulation débits avec 

bouches hygroréglables

PAC
(air/eau ou eau/eau)

+

Simple Flux

Nouveau ventilateur

Programme 

ProKilowatt
Débits P/V vitesse

Modulation débits avec 

bouches hygroréglables

Demande de subventions PAC 

intégrée
Double Flux

HORS 

Programme

ProKilowatt

AVEC RECUPERATION CHALEUR

SANS AUTOR AVEC AUTOR

Logiciel en ligne 

Interface pour 

installateurs ventilistes



TEPI : Transition énergétique 

du parc immobilier genevois



Zoom juin 2016 – avril 2017

Pôles 1, 2, 3

Développement du programme

Juillet Août Sept Oct Nov Dec Janv Fev Mars AvrilJuin

2016 2017

- Phase 2 -

Développement du 

programme

- Phase 3 -

Mise en oeuvre du 

programme

2eme semestre 2016 2017 2018-2020

- Phase 4 -

Suivi et consolidation 

du programme

- Phase 1 -

Etat des lieux des freins et 

moteurs à la rénovation 

Macro-

Planning

2017

Préparation atelier 

Energie Logement

Planning

d’activité

des Pôles

(Priorités)

Démarrage

activités

coordinateurs

Première

synthèse

Mandats

« Socle »

A1..A5

Consultations 

internes

OCEN, SIG,

ISE (UNIGE),

LEEA (HEPIA)



Missions et enjeux de l’activité Efficience 

énergétique
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Objectifs d’économies d’électricité et de CO2 en 2017
20 GWh/an 

35 000 tCO2/an

Amplifier le rôle de SIG dans le déploiement de la politique énergétique 
cantonale aux côtés de l’OCEN et de la Confédération

Offrir la possibilité aux projets prometteurs de se développer 
Combinaison de l’efficience et des énergies renouvelables

Solaire thermique et photovoltaïque

Géothermie

Rénovation énergétique du bâti

Installations renouvelables thermiques dans l’immobilier

Mobilité durable

Continuer à générer une dynamique favorable au tissu économique local

Renforcer l’accompagnement des clients et générer une activité dans l’efficience 
énergétique au bénéfice de nos partenaires professionnels

Contribuer à positionner SIG comme leader en Suisse de la Transition 
énergétique



Des questions?Fin

Merci pour votre attention !


